
Федеральное государственное бюджетное учреждение
«Всероссийский центр экстренной и радиационной медицины

им. А.М.Никифорова» МЧС России

Центр, сотрудничающий со Всемирной организацией здравоохранения
по проблемам лечения и реабилитации участников ликвидации ядерных

и других аварий и катастроф

Центр Международной системы медицинской готовности
к чрезвычайным радиационным ситуациям (REMPAN)

МОНИТОРИНГ ДВИЖЕНИЯ 

ЛЕКАРСТВЕННЫХ ПРЕПАРАТОВ

В МНОГОПРОФИЛЬНОМ СТАЦИОНАРЕ

С ПОМОЩЬЮ AutoID

М.Ю.БАХТИН

помощник директора по медицинским

информационным технологиям
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ФГБУ ВЦЭРМ им.А.М.Никифорова МЧС России

2 стационара и 
поликлиника

900 врачей и медсестер
530 коек

За 2020 год:

15’000+  стационарных 
пациентов

9’000+  операций
150’000+ амбулаторных 
посещений
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Структура текущих (операционных) расходов ЛПУ

Заработная плата с 
начислениями

Медикаменты и расходные 
материалы

Медоборудование

Питание пациентов

Прочие хоз.расходы

Содержание иммущенства, 
связь, коммунал.

Ремонт и содержание 
мед.оборудования
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Схема распределения медикаментов в ЛПУ

Аптека

Пациенты

ТРАДИЦИОННАЯ

Поставщик

Аптека

Отделение

Пост/Кабинет

… … 261

… … 261

570 чел. − 1850 упак. −  5000 табл./капс./амп.
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Полный цикл работы склада аптеки

Заявка поставщику Приход на склад Акцепт (прямой/обратный)

Оформление накладной Подбор для отделения Регистрация выбытия ЛП
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Эффект: структура потребления лекарственных препаратов

( X ) ( Y ) ( Z )

Many
consume

Average
consume

Few
consume

Total

10 и более  
уп./мес

3-9 уп./мес.
2 уп./мес. и 

менее

( А ) Expensive > 2000 RUR./уп. Name, % 0,7 2,5 8,9 12,1

Thous.RUR, % 12,4 23,8 13,4 49,6

( B ) Moderate 200-2000 руб./уп Name, % 6,2 12,2 24,2 42,6

expensive Thous.RUR, % 25,2 8,2 2,3 35,8

( C ) Inexpensive < 200 руб./уп Name, % 11,6 13,4 20,4 45,4

Thous.RUR, % 13,2 1,2 1,8 14,7

ИТОГО Name, % 18,4 28,1 53,6 100,0

Thous.RUR, % 50,8 33,2 16,0 100,0

%%

1 Per qart Name, % 9,3

Thous.RUR, % 61,4

1 р. В пол-года Name, % 32,7

Thous.RUR, % 34,8

1 р. В год Name, % 58,1

Thous.RUR, % 3,8

Name, % 100,0

Thous.RUR, % 100,0

По данным с янв 2014 по май 2015 гг.  Выданным из аптек кл 1 и кл 2 в отделения
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Эффект: динамика расхода лекарственных препаратов
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Эффект: динамика расхода лекарственных препаратов
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Схема движения материальных ценностей

Поставщик Склад Отдел ВыбытиеПотребитель

УНИВЕРСАМ
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Схема движения материальных ценностей

Поставщик Склад Отдел ВыбытиеПотребитель

УНИВЕРСАМ

ГОСПИТАЛЬ
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Цепочка персонифицированного учета и списания

НАЗНАЧЕНО РАСФАСОВАНО ВЫДАНО СПИСАНО
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Проблемы персонифицированного учета и списания

НАЗНАЧЕНО РАСФАСОВАНО ВЫДАНО СПИСАНО

• Фасовка: назначено то, чего не оказалось на отделении.
Пациент не получил назначенный препарат…

• Выдача: Расфасовано все правильно, но пациент взял таблетницу для себя и соседа,
а принеся в палату просто перепутал их…

• Списание: В листе назначения одни препараты, а в акте списания совсем другие
и в другом количестве…
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Принцип замкнутого цикла распределения медикаментов
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РЕЗЮМЕ

Цифровая трансформация системы лекарственного обеспечения 

многопрофильной клиники это:

• Технология AutoID = машиночитаемые коды + мобильные ТСД

Цифровая трансформация позволяет:

• упорядочить хранение и выдачу медикаментов на складе;

• оптимизировать объемы и частоту закупок;

• своевременно реагировать на изменение потребления ЛП;

• сделать лекарственное обеспечение точным и безопасным.
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Спасибо за внимание

Бахтин Михаил Юрьевич

ФГБУ ВЦЭРМ им.А.М.Никифорова МЧС России

cmio@nrcerm.ru


